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Lassen Sie sich von uns auf  
Ihrer Reise zu mehr  
Nachhaltigkeit  
begleiten

www.csr-manager.org

Software Video

Academy Video

https://youtu.be/CAI-GuputlM
https://youtu.be/vcWtMuytG9g?si=cVoi4VXDAQqqUwem
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EU Green Deal & EU-Transparenz im 
Bereich Nachhaltigkeit
CSRD und ESRS wurden formuliert, um den 
Europäischen Green Deal zu ermöglichen, 
und mit anderen EU-Rahmenwerken für 
Nachhaltigkeit wie der EU-Taxonomie und 
der SFDR abgestimmt.

EU Green Deal & 
EU-Transparenz 
in Sachen 
Nachhaltigkeit

Internationale 
Angleichung 
an IFRS

Bestehende 
Rahmenwerke

Internationale Angleichung 
an IFRS
EFRAG und das ISSB arbeiten gemeinsam 
daran, die Angleichung und Interoperabilität 
der ESRS- und IFRS-Standards für die 
Offenlegung von Nachhaltigkeitsinformationen 
sicherzustellen.

Bestehende Rahmenwerke
IFRS hat mit GRI eine Absichtserklärung 
über die künftige Zusammenarbeit 
unterzeichnet. 

CSRD / ESRS

Der neue globale Rechtsrahmen
Rahmenwerke wie CSRD oder IFRS 
definieren nachhaltigkeitsbezogene 
Informationen, die sowohl für  
Finanzmarktteilnehmer als auch für 
Nicht-Finanzunternehmen, Kredit- 
institute und Versicherungsunter- 
nehmen erforderlich sind. Ziel ist es, 
den Anlegerschutz zu stärken,  
Greenwashing zu reduzieren und  
verlässliche und vergleichbare  
Angaben zu gewährleisten, die dem 
Informationsbedarf von Anlegern und 
anderen Nutzern entsprechen.  
Darüber hinaus erörtert der Gesetz- 
geber zusätzliche Richtlinien zur Sorg-
faltspflicht in der Lieferkette, die die 
Offenlegungsvorschriften durch  
verbindliche Anforderungen an die 
größten Unternehmen ergänzen  
würden, um schwerwiegende  
Auswirkungen auf die Menschen und 
den Planeten in ihrer gesamten Wert-
schöpfungskette zu berücksichtigen.

Worauf basieren die Europäischen Standards für die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)?
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Lassen Sie uns gemeinsam Ihren maßgeschneiderten  
ESG-Fahrplan erstellen!

ESG-Check

ESG-Check für 
mehrere über-
greifende Rah-
menwerke (UN 
SDGs, UN Global 
Compact usw.)

Detaillierte 
Bewertung der 
regulatorischen 
und branchenspe-
zifischen Anfor-
derungen (ESRS 
oder IFRS, GRI, 
GHG-Protokoll 
usw.) 

Einbeziehung von 
Stakeholdern und 
Kartierung 

Ergebnis: Status- 
und GAP-Analyse

ESG-Schulung für 
alle Teammitglie-
der, die an einem 
oder mehreren 
Materialitäts-
workshops und 
der Entwicklung 
einer ESG-Stra-
tegie teilnehmen 
werden

Option für Video-
Schulungsunter-
stützung

Grundlage:  
Definition von  
Zielen und  
System- 
grenzen

Umsetzung: 
Ermittlung 
einer doppelten 
Wesentlichkeits-
analyse gemäß 
den EU-Anforde-
rungen

Moderation von 
Workshops auf 
Geschäftsfüh-
rungs-Ebene zur 
Ermittlung und 
Zuordnung von 
Stakeholdern 
und wesentlichen 
Nachhaltigkeits-
themen und ESG-
Zielen

Strategische Vor-
stands- bzw. Ma-
nagementvorlage 
für die Umsetzung 
von ESG- und 
Klimazielen

Input für die  
macondo- 
Software

Einführungs- und 
Coaching-Sitzun-
gen zur Unterstüt-
zung der Entwick-
lung von ESG- und 
Emissionsprofilen 
und zur Unter-
stützung der  
Software-Nutzer 

Videoanleitung 
und -unterstüt-
zung für etwa  
2 Wochen

macondo‘s um-
fassende Daten-
management-, 
Tracking- und 
Reporting- 
Lösungen 

12-monatige  
Software- 
Nutzungslizenz

Optionale  
Beratung:

•  Erstellung von 
Berichten

•  Datenprüfung

•  Beratung bei 
inhaltlichen und 
technischen 
Fragen

•  Entwicklung von 
Compliance- 
Vorlagen

Training

Wesentlichkeits- 
analyse Arbeitsplan Einführung ESG-Software

ESG – individuelle und 
persönliche Beratung

1 2 3 4 5 6 7
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ESG-Check
Ein technologiegestützter, erstklassiger Ansatz für Nachhaltigkeitsmanagement und -berichterstattung

Schwachstellen-Analyse

Dienstleistungsangebot

Strategischer Rahmen Verwaltung und Berichterstattung

Grundlage Realisierung Improvement

1.  Bewertung der 
Lücken

2.  Wissens- und  
Kapazitätsaufbau

3.  Bewertung der 
Wesentlichkeit

4. Arbeitsplan

5. Einführung

6. ESG-Software

7.  ESG – Individuelle und  
Persönliche Beratung

1
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Unsere Lernplattform hilft beim Einstieg und beim Aufbau von Kompetenzen

Training

ESG und Nachhaltigkeit  
verstehen

• Megatrends und Treiber

•  Wachsende Legalisierung: Was? 
Für wen? Ab wann?

•  European Sustainability Reporting 
Standards (ESRS)

•  Standards of the Global Reporting 
Initiative (GRI)

•  IFRS-Standards für die Offen- 
legung von Nachhaltigkeits- 
informationen (IFRS S1 und S2)

•  Angleichung der Standards an 
TCFD, SASB, CDP und andere 
Rahmenwerke

•  Interkonnektivität von ISO- und 
CSR-Managementsystemen

•  EU-Taxonomie

CO2-Berichterstattung  
verstehen

•  Grundlagen einer Klimastrategie 
und die dafür benötigten Kenn-
zahlen

• Einführung in das GHG-Protokoll 

•  Datenerhebung auf der Grund-
lage des GHG-Protokolls: Scope 1, 
Scope 2, Bereich 3 

• Datenbeschaffung, Datenqualität

•  Konsolidierung für den vorläufigen 
Corporate Carbon Footprint 

•  Identifikation von Transformations-
pfaden und Maßnahmen 

•  CO2-Management und kontinuier-
licher Reduktionsprozess

Bewertung der  
Wesentlichkeit

• Was ist Materialität?

• Die Bedeutung von Materialität

•  Nachhaltigkeitsbericht- 
erstattung

• Doppelte Wesentlichkeit

• Wichtige Grundsätze

•  Akteure der Nachhaltigkeits- 
berichterstattung

•  Standards für die Bericht- 
erstattung

• Der Wesentlichkeitsprozess

• Praktische Anwendungen

Wertschöpfungskette &  
Governance

•  Verantwortung in der Wert- 
schöpfungskette

•  Managementansatz für die  
Einhaltung der Sorgfaltspflicht

•  Ausarbeitung einer Grundsatz-
erklärung

• Integritätsmanagement 

•  Schulung zur Einhaltung der  
Vorschriften

2
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Sowohl die CSRD als auch GRI verlangen von den Unternehmen, dass sie ihre wesentlichen Auswirkungen, Risiken 
und Chancen im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeit ermitteln und bewerten, indem sie das Prinzip der  
doppelten Wesentlichkeit anwenden, das zwei miteinander verknüpfte Dimensionen hat: Wesentlichkeit der  
Auswirkungen und finanzielle Wesentlichkeit.

Wesentlichkeitsanalyse

Doppelte Wesentlichkeit: 
Angelegenheiten, die entweder aus 
einer oder aus beiden Perspektiven 

wesentlich sind

Inside-out-Perspektive
Unter diesem Gesichtspunkt 
müssen Unternehmen die externen 
Auswirkungen ihrer Tätigkeit 
berücksichtigen, einschließlich der 
Auswirkungen auf die Gesellschaft 
und die Umwelt.

Outside-In-Perspektive
Nachhaltigkeitsaspekte, die 

unter dem Gesichtspunkt der 
finanziellen Wesentlichkeit 

relevant sind.

Finanzielle 
Wesentlichkeit

Sachverhalte, die finanzielle 
Auswirkungen auf das 

Unternehmen haben

Wesentlichkeit der 
Auswirkungen
Tatsächliche und mögliche 
Auswirkungen auf Menschen 
oder die Umwelt

3
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International
alignment with IFRS
EFRAG and the ISSB are working
together to ensure the alignment
and interoperability of the ESRS
and IFRS Sustainability Disclosure
Standards.

Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 Monat 5 Monat 6 Monat 7 Monat 8 Monat 9 Monat 10 Monat 11 Monat 12

   1. Verantwortung 
und Management

VORBEREITUNG DATENERHEBUNG SICHERHEIT KOMMUNIKATION & AUSWERTUNG

ENTWURF DES 
BERICHTS

6. Auswahl der 
Indikatoren

7. Daten-
erhebung

9. Bestätigung 
durch Dritte

10. Überprüfung 
und Feedback

2. ESRS-Lücken-
bewertung und 
Anpassung der 
Unternehmens-
strategie

4. Einbindung 
von Stakeholdern

5.  Bewertung der 
Wesentlichkeit

8. Entwurf des 
Berichts

VeröffentlichungANALYSE

3. Identifizierung 
der Zielgruppe

Unternehmen sollten sich auf neue Entwicklungen in der EU einstellen, wie die zunehmende Integration von  
Nachhaltigkeitskennzahlen in die Finanzberichterstattung und die Nutzung digitaler Plattformen zur Verbesserung 
der Vergleichbarkeit und Transparenz von Nachhaltigkeitsberichten. Dies ist komplex, also planen Sie genügend 
Zeit ein!

Arbeitsplan4
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Elemente des Datenzyklus Ressourcen

Sammlung Verantwortliches Personal 
Berichtsteam

Datenlösung

Auswertung
Datenanalysten
Berichtsteam

Geschäftliche Aktivitäten und Beziehungen 
Eigene und fremde DatenErstellung

Verarbeitung, Speicherung und Verwaltung

Visualisierung und Interpretation 
Datenanalysten
Berichtsteam und Grafikdesigner

Die Datenerfassung und die interne Verwaltung können kostspielig und untrennbar mit anderen Komponenten 
des Datenkreislaufs verbunden sein. Daher sollte eine Organisation den Einsatz einer intelligenten Software wie 
CSRmanager® in Betracht ziehen, die die Prozesse effizienter macht und die Berichterstattung vereinfacht.

Einführung5
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ESG-Software

• Integrierter Ansatz ohne Plattformbruch (SaaS-Lösung)

• Fehlerreduzierung durch Automatisierung

•  Erfordert weder vor- noch nachgelagerte manuelle Ein-
griffe durch externe Spezialisten

• An die Kundenstruktur angepasste Berichtsstruktur

•  Dynamische Management-Dashboards

•  Validierungsprozesse, automatische Gegenkontrollen,  
inhaltliche Assistenz durch Infobutton

•  Sammlung relevanter Dokumente zur Prüfung –  
webbasiert in der sicheren Cloud

• Zugriffsmöglichkeiten für den Steuerprüfer

• Internationale Schulungsakademie angeschlossen 

6
Mehr als 50 % der Unternehmen müssen 11 oder mehr Standards oder Berichtssysteme einhalten.  
Unsere Softwarelösung unterstützt Sie dabei durch die Bereitstellung:
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Einblicke in unsere ESG-Software
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Einblicke in unsere ESG-Software
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Allgemeine Anforderungen (ESRS 1)

Governance  

4 BERICHTSBEREICHE

3 TOPICS

E
Environmental

Strategie Risiko-
management

Sektorspezifische Normen (in Vorbereitung)

Kennzahlen 
und Ziele

S
Social

G
Governance

In der CSRD, den IFRS-S und der GRI wurden die Nachhaltigkeitsinformationen festgelegt, die die Unternehmen in 
ihre Nachhaltigkeitserklärungen aufnehmen müssen. Die Unternehmen müssen qualitative, quantitative, voraus-
schauende und rückblickende Informationen über ihre Auswirkungen, einschließlich der Wertschöpfungskette, für 
kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte bereitstellen.

Wir bieten persönliche und maßgeschneiderte Beratung in allen Phasen der Berichterstattung, aber auch bei der 
Weiterentwicklung und Umsetzung von spezifischen ESG-Maßnahmen. Dabei orientieren wir uns an Vorschriften 
wie der CSRD der Europäischen Union und IFRS-S:

7 Individuelle und persönliche Beratung
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Berichtsstandards
Unsere Beratungs- und Softwarelösungen orientieren sich an den weltweit glaubwürdigsten und am weitesten  
verbreiteten Rahmenwerken und Grundsätzen für Nachhaltigkeit und sind mit Berichterstattungsrahmen, Standards 
und Prinzipien abgestimmt.
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Professional
Leistungen aus den  
Arbeitsschritten

ESG-Check

Training

Wesentlichkeitsanalyse

Arbeitsplan

Einführung

ESG-Software

ESG – individuelle und  
persönliche Beratung

ESG-Check

Training

Wesentlichkeitsanalyse

Arbeitsplan

Einführung

ESG-Software

ESG-Check

Training

Wesentlichkeitsanalyse

1

2

3

4

5

6

7

Full Service
Leistungen aus den  
Arbeitsschritten

1

2

3

4

5

6

1

2

3

Pakete
Wir haben maßgeschneiderte Lösungen für Ihre Anforderungen:

Foundational
Leistungen aus den  
Arbeitsschritten
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YEARS

Deutschland
Münster

Argentinien
Buenos Aires

Mitgliedschaften

Auszeichnungen

BEST OF

DEUTSCHES NETZWERK
WIRTSCHAFTSETHIK

EUROPEAN BUSINESS ETHICS
NETWORK DEUTSCHLAND E.V.

 
  

 
  

Mexiko
Lokaler Partner

Südafrika

GRI Stakeholder
Counsellor 2 0 1 7 - 2 0 2 2

Spanien
Lokaler Partner

Lokaler Partner

Nachhaltigkeit einfach machen.
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Ihr persönlicher Berater 

Dr. Elmer Lenzen, CEO

macondo publishing GmbH 
Dahlweg 87  

48153 Münster, Deutschland

Tel.: +49 (0) 2 51/ 200 78 2 - 0 
lenzen@macondo.de  

www.macondo.de

Die ESG-Beratung wurde von Dr. Elmer Lenzen initiiert und unterstützt Unternehmen  
mittels Kursen, Coachings und Beratung bei der Erfüllung der gesetzlichen Anforderungen 
im Nachhaltigkeitsbereich. Dr. Elmer Lenzen studierte an den Universitäten Münster,  
Bochum und San José (Costa Rica). Zunächst arbeitete er als freier Journalist, u.a. für die 
Verlagsgruppe Handelsblatt, den Deutschen Fachverlag sowie epd Entwicklungspolitik. 

1998 gründete Elmer Lenzen die Mediengruppe macondo (heute macondo publishing 
GmbH), die er seitdem als Geschäftsführer leitet. Von 2017 bis 2022 war er GRI Stakeholder 
Councellor (GRI SC) für die Region Europa und Zentralasien. Seine Themenschwerpunkte 
sind Entwicklungspolitik und CSR Management.


